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https://scaledagile.com/what-is-safe/scaled-agile-benefits



Kommunikation 
in Komplexität

Projektmanagement wird zum 
Wissensmanagement.
Mit Kopfarbeitenden komplexe 
Problemstellungen in kollektiven 
Intelligenzräumen lösen.
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Integrale Steuerung von Organisationen 
Deeg, Küpers & Weibler 2010 - Seite 96

Value 
Streams
(Funding)

ART
(Staffing)



Bildquelle: Agilität neu Denken, Klaus Leopold



Der Durchfluss folgt der Struktur

Ø Lange Wege, Übergabepunkte und Abhängigkeiten → führt zu langen Durchflusszeiten

Ø Komplexität und Dezentralisierung → Selbstorganisation braucht Rahmenbedingungen

Der Durchfluss ist verstopft

Ø Anzahl Projekte und Teamzuweisungen → Overhead & Context Switching bis zum Stillstand

Ø Große Arbeitspakete, unverbindliche Priorisierung → gegenseitige Blockade ohne Progress

Zeitfresser?
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Lean Thinking: Value Stream Management

 



Operational Value Stream



Development Value Stream



Operational & Development Value Stream



Lean Portfolio Management is Funding Value Streams …

… to evolve Value via 
Solutions

managed by Epics
build by self-organized

Agile Release Trains



Value Streams have no natural flow within Functional Hierarchy

 



Stuffing: Dual Operating System (not a Matrix)



Agenda

3. Paradigmenwechsel: Vom Projekt zum Epic & Prio nach Mehrwert

1. SAFe Marketing: 30-75% Faster Time-to-Market 

4. Lean Portfolio Management: Häufige Fehler

5. Planforge Software: LPM richtig umsetzen

2. Von der Idee zur Innovation: Value Stream & Dual Operating System



Projekte

Projekt

Time

BudgetScope

Im Komplexen führen 
parallele Projekte zur 
Change-Request Hölle, 
und zur Abwälzung 
ungelöster organisatorischer 
Probleme zum Mitarbeiter.
„Wir sitzen den ganzen Tag 
nur noch in Meetings, und 
kommen nicht mehr zum 
produktiven Arbeiten.“

Epic => Solution (Lösung, Initiative, Produkt, Service, Bundle, …)

Epic A

• Ist ein signifikantes Vorhaben für eine Solution

• Beinhaltet Mehrwert (Benefit) Hypothese

• Existiert, solange Mehrwert erreichbar ist

• Messung Fortschritt: Grad Erreichung des definierten Mehrwerts

• Start/Ende offen, Scope variabel

• Aktive Umsetzung durch Features (Time-Boxed), 
wenn Priorisierung nach WSJF gegeben, 
und Kapazitäten innerhalb der Time-Box garantiert

• Umsetzung der Features durch Value Streams

Epic B

Feature A.1

Feature A.2

Feature A.3

Feature B.1

Feature B.2

Value Streams
(Time-Boxed devel., eg ~10wks)

Solutions
(Full integrated 
increments)

Messung Mehrwert
(Benefit Hypothesis)
      YES? → ¥€$!

Time-Box
Capacity

A.1

B.2

A.3



Epic Prio using WSJF
(Weighted Shortest Job First )

• Wenn ich entscheide, was ich tue, entscheide ich 
auch immer mit, was ich nicht tue

• Dem Gewinn aus dem, was ich tue, 
stehen die Verlustkosten von dem gegenüber, 
was ich in dieser Zeit nicht getan habe

• WSJF maximiert Gewinn durch 
Minimierung der Verlustkosten

• WSJF steigt mit kleinen Items

Beispiel mit relativen Fibonacci Werten (1,2,3,5,8,13,20, …)



Ausblick: 
LPM-Prozess
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Sind 30-75% Faster Time-to-Market
realistisch?

Ja – mittels:
• Lean-Agile als Strategie
• Lean Portfolio Management (LPM)
• Value Streams 
• Dual Operating System
• Network Organisation (partial)

• Trennung
• Budget => Value Streams
• Staffing => ART (Agile Release Train)

• Epics statt Projekte
• Prio nach Value mittels WSJF
• Parallelität vermeiden
• Pakete klein schneiden
• Lean-Agile Management
• Kollektiven Wissensräumen
• Richtige Mischung aus

• Klaren Rahmenbedingungen
• Dezentralisierung (partial)

Und „fail fast to learn fast“, zB:
LPM in einem Teilbereich innerhalb einem 
Quartal implementieren und loslegen“
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Eine Einführung von LPM (Lean Portfolio Management), SAFe oder Lean-Agile Strategien 
bedeutet für den umfassten Bereich einen Change oder eine Transformation –
je nach aktueller Kultur. Dies bedingt ein Change- oder Transformationscoaching!

„Das Sein und das Tun sind untrennbar“
Autopoiesis (Maturana/Varela)

Können + Wollen + Dürfen = Tun

Problemstellung (kompliziert/komplex) und 
Kultur (der Organisation)
determinieren die Strategie

Culture eats strategy …

Organisationen sind soziale Systeme



Entwicklungsstufen von Unternehmen
(Quelle: IMU Augsburg)





Kollektiv
Außen



• Führen Sie global SAFe ein, sagen Sie aber niemanden warum
• Keine SAFe Trainings und keine Zeit zur Beschäftigung mit SAFe
• Als Value Stream Analyse werden die bestehenden Abteilungen in ARTs umbenannt
• Nur im Organigramm die bestehenden Titel/Rollen umbenennen
• Team Lead heißt jetzt PO, und macht SM in Personalunion
• Einführung über die Linie, möglichst kurzes Zeitfenster ohne Budget
• Stellen Sie auf jeden Fall klar, dass die Transformation ein einmaliger kurzer Schritt ist, 

der danach nicht mehr verändert wird
• Verankern sie die SAFe-Rollen fix als Aufbauorganisation
• Gehaltsschema/Boni mit SAFe „Organigramm“ verknüpfen

Was muss ich tun, damit eine SAFe Transformation garantiert scheitert? (1/2)



• Skalierung durch parallele Teammitgliedschaften

• Achten Sie vor allem auf 100% Utilization

• Auf keinen Fall: Beschäftigen Sie sich auf keinen Fall mit dem SAFe Framework selbst. 
• Dafür gibt es Berater, die bringen ja auch die Folie!

• Machen Sie aus der Transformation kein Change Projekt

• Belassen Sie parallel alle aktuellen Meetings und Abstimmungsstrukturen

• Machen Sie allen Projektmanagern klar, dass es in SAFe keine Projektmanager mehr gibt

• Lassen Sie dann die Projektmanagern die Transformation durchführen und verantworten

• Geben Sie als Upper Manager den Auftrag SAFe einzuführen, mit dem Nachsatz: Ich halte ja persönlich 
nix davon …

• Sorgen Sie dafür, dass niemand folgenden Satz beantworten kann:
• Warum und Wofür führen wir SAFe ein.

Was muss ich tun, damit eine SAFe Transformation garantiert scheitert? (2/2)
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Planforge Demo
So implementieren Sie LPM erfolgreich in Ihrer Organisation
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